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VALTIONEUVOSTON KANSLIAN HANKINTALINJAUS

Talla valtioneuvoston kanslian hankintalinjauksella maaritellddn valtioneuvoston kanslian hankintatoimen
strategiset tavoitteet.

Hankintalinjaus perustuu pdaministeri Sanna Marinin 10.12.2019 voimaantulleeseen hallitusohjelmaan
"Osallistava ja osaava Suomi — sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskunta” seka
Valtioneuvoston periaatepaatokseen (10.9.2020) kansallisesta hankintastrategiasta.

Hankintalinjaus on voimassa toistaiseksi ja sita paivitetdan tarvittaessa. Hankintalinjaus on suunnattu kaikille
kanslian yksikaille ja osastoille.

Valtioneuvoston kanslian pdamaarana on tavoitteellinen, osaava ja tuloksekas hankintatoimi, joka pyrkii
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestaviin seka innovatiivisiin hankintoihin koko valtioneuvoston
tasolla loppukayttdjat ja markkinatoimijat huomioiden. Tama tarkoittaa muun muassa seuraavia asioita:

1. Johdamme hankintoja strategisena toimintona valtioneuvostotasoinen rooli huomioiden ja sitd kehittaen.

2. Teemme toimivia ja laadukkaita hankintoja osallistavasti, innovatiivisesti ja edistaen markkinoiden
elinvoimaisuutta

3. Edistdmme hankinnoilla sosiaalista, ekologista ja taloudellista kestavyytta.

Hankintalinjausta tdasmennetaddn linjauksen toimeenpanoa koskevissa dynaamisissa liitteissa. Liitteissa
kuvataan, kuinka tavoitteet saatetaan osaksi yksittdisia hankintoja sekd miten tavoitteiden toteutumista
seurataan seka kanslian hankintatoimen rakennetta ja tehtavia. Liitteita paivitetdadn toiminnallistamistyon
etenemisen tahdissa. Talousyksikkd vastaa liitteiden paivittamisesta.

Linjauksen toimeenpanossa hyodynnetdan hankintojen jaottelua hankintakategorioihin eli hankintaryhmiin.
Kullekin hankintakategorialle maaritellddan tavoitteet yhteisten, koko kanslian hankintatoimea koskevien
tavoitteiden pohjalta, sekd seurantamekanismit, joilla tavoitteiden toteutumista seurataan.

Talousyksikdn hankintatoimi on laatinut linjauksen yhteistydssa osastojen ja yksikdiden kanssa ja vastaa
linjauksen toimeenpanosta.

Yksikoilla ja osastoilla on merkittdva rooli hankintakategoriakohtaisten tavoitteiden toimeenpanossa.
Tarkoituksena on, ettd toimeenpano tehdadan mahdollisuuksien mukaan kanslian tulossuunnittelun
yhteydessa siten, ettad yksikot ja osastot ottavat nama tavoitteet huomioon omissa tulostavoitteissaan ja
toimintasuunnitelmissaan seka sitd kautta myos yksittdisissa hankinnoissaan.

Talousyksikkd esittelee tulossuunnittelun ja seurannan yhteydessa kanslian johdolle tiedot suunnitelluista
hankinnoista ja hankintakategoriakohtaisista tavoitteista sekad tiedot toteutuneista hankinnoista ja
my6hemmin myds seurantatiedot tavoitteiden toteutumisesta.

Alivaltiosihteeri Timo Lankinen
Yksikon paallikko Lauri Taro
Liitteet:

1) Hankintalinjauksen toimintasuunnitelma
2) Valtioneuvoston kanslian hankintatoimen rakenne ja tehtavat
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Toimintasuunnitelma hankintalinjauksen toteuttamiseksi

Taman toimintasuunnitelman avulla toteutetaan valtioneuvoston kanslian koko hankintatoimelle ja
hankintakategorioille asetettuja strategisia tavoitteita. Toimintasuunnitelma on joustava asiakirja, joka
muuttuu kehittamistyon edetessa.

Toimintasuunnitelma on tarkoitettu VNK:n hankintatoimelle ja yksikdille muisti- ja tyolistaksi niista asioista,
joita hankintalinjauksen tehokkaaseen toiminnallistamiseen on suunniteltu kuuluvan. Toimintasuunnitelman
lisdksi on laadittu projektisuunnitelma, jossa seurataan toimenpiteiden edistymista viikkotasolla.

Toimintasuunnitelma sisdltaa kuvauksen yksittdisista suunnitelluista toimenpiteista ja my6s taulukon, johon
on kuvattu, onko padpaino tehtavien toteuttamisesta hankinta-asiantuntijoilla vai substanssivirkamiehilla vai
kenties yhteisesti.

Toimintasuunnitelman toteuttaminen alkaa jo syksylld 2020. Toimenpiteitad on laadittu vuoteen 2025 saakka
kansallisen hankintastrategian toiminnnallistamistyon ohjeistuksen mukaisesti.

VNK:n hankintatoimen yleiset tavoitteet ja niiden toiminnallistaminen

Valtioneuvoston kanslian koko hankintatoimelle on asetettu hankintalinjauksen yhteydessa seuraavat kolme
yhteista tavoitetta:

1. Strateginen johtaminen
2. Toimivat hankinnat
3. Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys

Tavoitteet on laadittu kansallisen hankintastrategian kahdeksan tahtotilan pohjalta: 1) strateginen
johtaminen, 2) hankintataidot, 3) tietojohtaminen ja vaikuttavuus, 4) toimivat hankinnat, 5) innovaatiot, 6)
taloudellinen kestavyys, 7) sosiaalinen kestavyys ja 8) ekologinen kestavyys. VNK on tunnistanut strategisen
johtamisen, toimivat hankinnat sekd ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden tarkeimmiksi
tavoitteiksi omissa hankinnoissaan ja hankintatoimen kehittamistydssa. Kansallisen hankintastrategian muut
tahtotilat ovat osittain osana nditd kolmea tavoitetta ja naditd muita tahtotiloja edistetddan myos
kategoriakohtaisesti. Tavoitteena on kaikkien tahtotilojen edistdminen. Seka yhteiset etta kategoriakohtaiset
tavoitteet on laadittu osallistavasti eri yksikdiden kanssa. Toimintasuunnitelmaa on tarkoitus paivittaa tyon
edetessa siten, ettd myohemmin myos lisaa tahtotilojen tavoitteista otetaan toiminnallistettaviksi tavoitteiksi.

Tassa osiossa kuvataan toimenpiteitd, joiden avulla edelld mainittuihin tavoitteisiin pyritddn. Tavoitteille on
asetettu konkreettisia toimenpiteitd, jotka aiotaan toteuttaa vaiheittain. Jokaisen tavoitteen toimenpiteet on
maaritelty tarkemmin seuraavissa alakappaleissa. Osiossa kuvataan myds sitd, miten mitataan, onko
tavoitteeseen paasty / toimenpide suoritettu, kuvataan, kenelld paarooli toteuttamisessa ja aikataulu.
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Strateginen johtaminen

Laaditaan hankintalinjaus ja toimintasuunnitelma
Tunnistetaan strategisesti merkittavimmat hankinnat
Asetetaan yleiset ja hankintakategoriakohtaiset
tavoitteet, mittarit ja seurantamallit

Kehitetdan VNK:n roolia valtioneuvoston hankintatoimen
yhtendistamisessa

Yhdistetdan hankinta-asiat talouden vuosikelloon
Kehitetdan hankintojen strategista johtamista kaikilla
tasoilla

Tuodaan viestinnallinen ndkékanta hankintatoimeen
Hankintaohjeen ja malliasiakirjojen paivitys

Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestévyys

Luodaan seurantajérjestelma vastuullisuuskriteerien kdyttoa varten

Ekologisia ja sosiaalisia vastuullisuuskriteereja kdytetdan niihin soveltuvissa hankinnoissa. Tunnistetaan hankinnat, joissa n&illa

kriteereilld eniten merkitysta

Torjutaan harmaata taloutta ja tehddan hankinnat kustannustehokkaasti

Seurataan sosiaalisten kriteerien kdytt6d hankinnoissa
Seurataan ekologisten kriteerien kdyttéa hankinnoissa

Kuvio 1. Valtioneuvoston kanslian yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Strateginen johtaminen

VNK:n hankintatoimen yksi keskeisista tavoitteista on VNK:n strategisen johtamisen kehittaminen. Strateginen
johtaminen on merkittava kehittamisalue, jotta VNK:n hankintatoimi muodostaa johdetun, koko VNK:n ja
laajemmin koko valtioneuvoston tavoitteita palvelevan kokonaisuuden, jota seurataan. Taulukossa 1 on
esitetty toimenpiteet ja mittarit, joilla hankintojen strategista johtamista kehitetaan.

Johdamme
hankintoja
strategisena
toimintona
valtioneuvosto-

1. Laaditan hankintalinjaus ja
toimintasuunnitelma.

2. Tunnistetaan strategisesti
merkittavimmat hankinnat.

tasoinen rooli
huomioiden ja sita
kehittaen.
Hyédynnamme
hankintojen
potentiaalin

3. Asetetaan yleiset ja
hankintakategoriakohtaiset tavoitteet,
mittarit ja seurantamallit. Ohjeistus
my0s yksittaisille hankinnoille.

Hankintalinjaus ja

toimintasuunnitelma Syksy 2020
laadittu. hankintatiimi
Strategisesti merkittavimmat
S < : Syksy 2020
ankinnat tunnistettu. ST
Hankinnoille on asetettu .
Tyo alkaa

tavoitteet, mittarit ja
seurantamallit. Huomioidaan
Hankinta Suomi —tydssa
asetettavat yleiset

syksylla 2020
hankintatiimi ja
seurantatyo6ta
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tavoitteidemme
saavuttamisessa.

seurantamallit. Tavoitteiden
toteutumista seurataan.

tehdaan
saannollisesti.

Selvitetdadn Hanselin Syksy 2020-
Hankinta-Luotsi -tyokalun kevat 2021
kayttomahdollisuutta
tavoitteiden seurannassa.
4. Kehitetaan VNK:n roolia

valtioneuvoston hankintatoimen

yhtendistamisessa. Tunnistettu

seuraavat k'olme kok(.)naisuutta:' el femn aeealuRer @i Syksy 2020 —

- Kansallisen hankintastrategian  t\nnistettu. i

toiminnallistaminen VN-tasolla hankintatiimi
- Laajennetun hankintayhteistyon Syksy 2020-

kehittaminen 2021
- Hankintaohjeistus ja
. Jatkuvaa
malliasiakirjat
5. Yhdistetaan hankinta-asiat talouden

vuosikelloon.
P . hankintatiimi Syksy 2020 —
Vahvistetaan hankintasuunnittelun e U=, ja Kevit 2021

merkitysta ja kehitetdan hankintojen

suunnitelmallisuutta. taloustiimi

On tunnistettu ja eritelty
6. Kehitetdan hankintojen strategista VNK:n hankintatoimen
johtamista kaikilla tasoilla. Varaudutaan strateginen, taktinen ja
héirictilanteisiin seka normaali- etta operatiivinen taso ja niihin
poikkeusoloissa. liittyvat toimenpiteet. Luotu
prosessit hairidtilanteisiin.

hankintatiimi 2020-2022

7. Vahvistetaan hankintoihin liittyvaa
tiedolla johtamista ja tiedonhallintaa
kaikilla eri tasoilla (hankinnat tehddan
oikeiden tietojen varassa ja hankintoihin
liittyva tieto on yhdessa paikassa, siten
etta ei olla henkil6riippuvaisia).

Hankintatietoa aletaan
ker&ta suunnitelmallisesti,
ensi vaiheessa maaritelldan
kerattavat tiedot ja
keradmisen prosessi.

hankintatiimi 2020-2025

Ensi vaiheessa suunnitellaan
yhdessa viestinnan kanssa

8. Tuodaan viestinnallinen ndakékanta toimintasuunnitelma ja

2020-2023
hankintatoimeen. kehittamiskohteet. Tdman | vintatiimi
jalkeen suunnitelman
toteutus.
9. Strategiasta ja linjauksesta johtuva
hankintaohjeen ja malliasiakirjojen . L
e e Hankintaohjeet ja
paivitys ja muut paivitystarpeet (mm. s 2021
malliasiakirjat paivitetty. e e

tavoitteiden seurannan ja
tiedonhallinnan vaatimukset)
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Taulukko 1. Strateginen johtaminen.
Toimenpide 1: Laaditaan hankintalinjaus ja toimintasuunnitelma

Kyseisen toimenpiteen on tarkoitus valmistua vuoden 2020 aikana. VNK:n hankintalinjaus allekirjoitetaan
alivaltiosihteerin toimesta sen jalkeen, kun kansallinen hankintastrategia on julkaistu. Hankintalinjauksen
allekirjoittamisen jalkeen alkaa sen jalkauttaminen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti.

Toimenpide 2: Tunnistetaan strategisesti merkittavimmat hankinnat

Taman toimenpiteen toteuttaminen lahtee siita, ettda maaritellaan ensin, millaiset hankinnat ovat strategisesti
merkittavimpid VNK:ssa. Esimerkiksi volyymiltaan suurimmat ja/tai koko VN:n yhteiset hankinnat voisivat olla
strategisesti merkittdvimpia. Jatkotoimenpide on, ettd tunnistamisen jalkeen mietitddan mita toimenpiteita
strategisesti merkittavimpien hankintojen kannalta tehdaan. Ehdotuksia:

- Turvallisuuteen liittyvat hankinnat
- Kaikki VN:n yhteiset hankinnat (ICT-hankinnat, toimitilahankinnat, kieli- ja kddnnéspalvelut...)
- Viestintdahankinnat

Toimenpide 3: Asetetaan yleiset ja hankintakategoriakohtaiset tavoitteet, mittarit ja
seurantamallit. Ohjeistus myo6s yksittaisille hankinnoille

Toimenpiteita hankintakategoriatyolle:

- Luodaan erilaisia mittaristoja eri hankintakategorioihin ottaen huomioon, ettd hankintakohtaisen
mittariston rakentaminen edellyttda yksittaisen hankinnan tuntemista eli yleisid mittareita voi tehda
tassa vaiheessa vain rajallisesti ja ehka |ahinna vain kategoriatasolla.

- Luodaan malli, jossa kuvataan, missa vaiheessa hankintaa (tarjouspyynnon laatimisen yhteydessa?) ja
kenen toimista (hankintatiimi ja substanssivirkamies, kategoriavastaava) hankintakohtaiset mittarit
rakennetaan. Yksittdisen hankinnan tavoitteita seurataan ja luodaan mittarit hankinnalle. Jossain
vaiheessa kategoriavastaava? ICT-, henkilostéravintola- ja kalustehankinnoissa on jo. Laaditaan
perusprosessi (lomake), joka tdytetdan hankinnan valmisteluvaiheessa.

- Mietitdaan, mitka kaikki hankinnat otetaan seurannan piiriin ja erilaiset seurantamekanismit eri
suuruisille/kestoisille hankinnoille. Alle 20000 e hankintoja ei seurata sdannénmukaisesti.
Hankintatiimille yksittdisten hankintojen seurantavastuu? Cloudia Sopimus halytykset, tavoitteiden
seurantakysely jne.

- VYleisten periaatteiden osalta tarjouspyyntéon kuvaus siitd, ettd niiden toteutumista tullaan
seuraamaan mm. tarjoajille ja hankinnan vastuuvirkamiehelle lahetetylla palautekyselylla.

- Hankintatiimi lahettaa kyselyt ja kerda vastaukset -> tahan toimintamalli (luonnos)

- Ohjeistus siitd, miten tavoitteet huomioidaan yksittdisissd hankinnoissa (hankinnan valmistelu,
tarjouspyynnot, sopimukset)

- Madritelldadn tavoitteet Palkeiden, Senaatin ja Valtorin hankinnoille. Toimintamalli saatava myo6s
naihin hankintoihin, joihin menee suurin osa hankintavolyymista.

- Kohdassa Hankintakategoriat ja kategoriakohtaiset tavoitteet kdaydaan lapi kyseisen toimenpiteen
toteuttamista tarkemmin.

- Otetaan kayttéon Access ja Power Bi ohjelmiin perustuva hankintojen ja hankintatavoitteiden
seuraamisen sahkoinen tyokalu.

Vuosittain arvioidaan hankintatoimelle ja kategorioille asetettujen tavoitteiden pohjalta, millaista dataa
kannattaa tuottaa.
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Toimenpide 4: Kehitetdan VNK:n roolia valtioneuvoston hankintatoimen yhtendistamisessa

1) Kansallinen hankintastrategia: Ensimmaisena toimenpiteena tunnistetaan kehittamisen osa-alueita
koko VN-tasolla, mm. kansallisen hankintastrategian hallinnonalakohtaisessa toiminnallistamistydssa
mukana oleminen. Keinolla toiminnallistamisessa vahva toimeenpaneva rooli, VNK:n tehtdvana
ministeridtasoinen koordinointi esim. VN-hankintaverkostossa.

VNK:n toimintamallin hyodyntdminen myods muiden ministerididen hankintatoimissa:
- Pohditaan, miten myds muut ministeriot voivat hydédyntaa VNK:ssa kehitettya toimintamallia. Yhteiset
malliasiakirjat, VN hankintaverkostossa asiasta kertominen, VN hankintaohjeen paivittdminen

2) Laajennettu hankintatuki: Kehitetdan edelleen hankintayhteistyota laajennetun hankintayhteistyon
ministerididen kanssa

3) Hankintaohjeistus ja malliasiakirjat: Muun hankintaohjeistuksen ja malliasiakirjojen paivittdminen

Toimenpide 5: Yhdistetdan hankinta-asiat talouden vuosikelloon ja kehitetdan
hankintasuunnittelua

Hankintojen suunnittelu ja seuranta yhdistetdaan toiminta- ja resurssisuunnitteluun. Tama tarkoittaa sita, etta
taloussuunnittelun asiantuntijoiden yllapitamaan vuosikelloon lisatdaan hankintojen suunnittelun lisaksi myos
tavoitteet ja seurantamallit. Hankintasuunnittelun yhteydessd kaydaan lapi yleisia ja kategoriakohtaisia
tavoitteita ja tulevia hankintoja seka ndiden aikataulutusta, resurssitarpeita ja tavoitteiden kytkeminen naihin
hankintoihin. Tama toimenpide tdsmennetddn yhdessad taloustiimin kanssa ja mietitddn suunnittelun ja
seurannan prosessit, ohjeet, roolit ja vastuut. Uusista ohjeista myos viestitdaan talon sisalla.

Hankintasuunnittelua kehitetdan tavoitteena, ettd hankintoja tehdaan suunnitelmallisesti ja seuraavien
vuosien hankintatarpeet on etukdteen suunniteltu. Hankintasuunnittelun merkitysta kasvatetaan siten, etta
yhtend tulostavoitteissa seurattavana asiana on hankintasuunnittelun kautta tulevien hankintojen osuus.
Yksikoille annetaan myds palaute hankintasuunnitelmistaan siten, ettd suunnitelmille hankinnoille annetaan
hankintatiimin vastuuhenkilé ja aikataulutus ja tieto siitd, ettd suunnitelman mukaiset hankinnat
priorisoidaan.

Toimenpide 6: Kehitetadan hankintojen strategista johtamista kaikilla tasoilla

Hankintoja ja hankintatoimea kehitetdan strategisella, taktisella ja operatiivisella tasolla. Toimenpiteen
ensimmainen askel on tunnistaa eri tasot VNK:ssa. Taman jalkeen voidaan pohtia jatkotoimenpiteitd niiden
kehittamiselle.

Strategisella tasolla informoidaan ja osallistetaan johtoa kehittamisty6hon. Konkreettisena toimenpiteena
hyvdksytetdaan hankintalinjaus ja toimintasuunnitelma VNK:ssa. Kartoitetaan, tarvitaanko ulkopuolista apua
muutosjohtamiseen. Jatkuvana toimenpiteena VNK joryssa esitelldan kerran vuodessa (helmikuu) edellisen
vuoden hankinnat eli hankintatiimi tuottaa tietoa siitd, mita edellisenad vuotena on hankittu perustuen tietoon,
jota saadaan Hanselin hankintapulssista ja talousyksikén muusta datasta (hankintakategorioittain
analysoituna), mitd tavoitteita hankintakategorioille ja yksittdisille hankinnoille on asetettu ja ovatko
tavoitteet toteutuneet ja hankintasuunnitelma seuraavalle vuodelle. Johto linjaa tarvittaessa
jatkotoimenpiteet.
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Taktisella ja operatiivisella tasolla keskeinen toimenpide on sopimushallinnan kehittdminen. Lisaksi
kartoitetaan my0s toimittajahallintaa. Operatiivisella tasolla olennaista on yksittdisen hankintaprosessin
sujuvuuden kehittdaminen. Hankintaprosessin aikataulutuksen tueksi laaditaan visuaalinen aikataulukaavio,
jossa yhdistyy prosessin eri vaiheet ja vastuuhenkil6t.

VNK:n hankintaosaamisen strategisen, taktisen ja operatiivisien kyvykkyyden taso toteutetaan/testataan
itsearviointityokalun avulla.

Kehitetaan varautumiseen liittyvia menettelyitd koskien seka normaali ettd poikkeusoloja.

Toimenpide 7: Vahvistetaan hankintoihin liittyvaa tiedolla johtamista ja tiedonhallintaa kaikilla eri
tasoilla

Vahvistetaan hankintoihin liittyvaa tiedolla johtamista ja tiedonhallintaa kaikilla eri tasoilla (hankinnat tehdaan
oikeiden tietojen varassa ja hankintoihin liittyvd tieto on yhdessd paikassa, siten ettd ei olla
henkil6riippuvaisia). Hankintatietoa aletaan kerata suunnitelmallisesti, ensi vaiheessa maaritellddan, mita
tietoa aletaan ker&ta. Otetaan kayttoon access/Power bi-pohjainen seurantatyokalu.

Toimenpide 8: Tuodaan viestinnéllinen ndkdkulma hankintatoimeen

Tama toimenpide kattaa valtioneuvoston kanslian ulkoisen ja sisdisen viestinnan. Sisdisesti tuotetaan tietoa
esimerkiksi hankintojen strategisesta merkityksestd ja hankintalinjauksesta ja siihen liittyvasta tyosta.
Ulkoisen viestinndn osalta paivitetdaan VNK:n hankintatoimen verkkosivut sekad luodaan yhteys tarjoajiin.

Tuodaan viestinnéllinen ote tarjoajan/VNK/VN/”suuri yleisé” suuntaan koko prosessin ajan, tehokkuus talon
sisalla (hankintaan liittyvien tyénjakojen ja tydvaiheiden ytimekas kuvaaminen, kuvana, tydvaiheet listana) ja
tarjoajan hallinnollisen taakan suhteen, yhteishankintojen kayttd -> myds ndiden toteutumista seurataan
esim. palautekyselylla tarjoajille ja vastuuvirkemiehelle (kenties myos hankintatiimille?)

Toimenpide 9: Hankintaohjeen ja malliasiakirjojen paivitys

Kampuksessa olevat hankintaohjeet ja malliasiakirjat paivitetddan hankintatiimin toimesta. Tarjouspyyntomallit
paivitetddan siten, ettd tarjouspyyntomallin hankintojen tavoitekohtaa tasmennetdaan. Eritelldan
hankintakategorioiden tavoitteet ja yksittdisen hankinnan tavoitteet. Lisdtdan kohta, jossa on tarkoitus
yksittdisessa hankinnassa kuvata, miten tavoitteiden toteutumista tullaan mittaamaan. Lisdksi otetaan
menettelylliset periaatteet erilleen sisallollisista tavoitteista ja kasitelladn nadita omassa prosessissa.
Mahdollisuuksien mukaan kehitetaan kategoriakohtaisia muistilistoja/ohjeistuksia sovellettavaksi (ainakin ICT
muistilista).

Toimivat hankinnat

1. Lisatdan yhteistyota Tehdyt

toimittajakentdn kanssa. markkinakartoitukset,
muu yhteistyd (myos

Kehitetaan sopimushallintaa viestinnan lisaaminen)

jatkuvaa
hankintatiimi
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On tunnistettu
toimittajamarkkinat,
joissa VNK:lla on
vaikutusvaltaa.

2021
2. VNK tiedostaa oman Lisatdan pienhankintojen
vaikutusvaltansa julkaisemista Hilmassa.
toimittajamarkkinoilla. hankintatiimi
Varmistetaan, etta
hankinnan ehdot ovat 2021-2025
reiluja myos
toimittajakentan
kannalta.
Henkiléston
2 Ml E el e B osaamiskartoitus tehty.
kyvykkaasti ja osaamista Taman jalkeen 2021
jatkuvasti kehittden. kohdennetut hankintatiimi
koulutukset.
4. Hankintojen 10% kaikista
) . hankinnoista on tehty 2021-

innovatiivisuutta kehitetaan. . . .
innovatiivisesti.

Taulukko 2. Toimivat hankinnat.

Toimenpide 1. Lisatadn yhteistyota toimittajakentan kanssa ja kehitetadn sopimushallintaa.

Taman toimenpiteen toteuttaminen edellyttda sitd, ettd toimittajia luokitellaan strategisesti. Strategisesti
merkittdvampien toimittajakenttien kanssa tiivistetddn yhteistyota (esim. vuosipalaverit ja muut). Lisdksi
VNK:n hankintatiimi tarjoaa tukea markkinakartoitusten tekemiseen yksittdisissa kilpailutuksissa. Yhtena
toimenpiteena toteutetaan palautekyselyitd markkinayhteisoille, jotta julkisten hankintojen houkuttelevuutta
saadaan lisattya.

Markkinoiden informoiminen tulevista hankintatarpeista edellyttda, ettd valtioneuvoston kanslialla on
ajantasainen hankintasuunnitelma, josta viestitdan aktiivisesti ja jatkuvana toimintana. Hankintasuunnitelman
on oltava ajan tasalla, jotta yritykset voivat tutustua tuleviin hankintoihin ennen kilpailutuksen kaynnistymista.
Yhtena mittarina voi olla my&s osallistumisaktiivisuus tarjouskilpailuihin ja sen kehittyminen.

Kehitetddn sopimushallinnan jarjestelmid. Ensivaiheessa Cloudia Sopimusta ja sen toiminnallisuuksia,
myohemmassa vaiheessa Handin sopimushallintaa, jonka kehittamisessa ollaan aktiivisesti mukana.

Toimenpide 2. VNK tiedostaa oman vaikutusvaltansa toimittajamarkkinoilla.

Tunnistetaan hankinnat, joissa VNK:n rooli on suuri toimittajamarkkinoilla. Esimerkiksi kdannds- ja
kielipalveluiden hankinnat ovat tallaisia. Taman tyyppisilla markkinoilla on olennaista, etta hinta ei ole ainut
valintakriteeri, koska riskina on, etta hinnat painuvat liian alas. Kustannustehokkuus on tavoiteltavaa, mutta
hankintoja tekevan on tunnistettava oma vaikutusvaltansa eri toimittajamarkkinoilla. Ensimmadinen tavoite on
tunnistaa tallaiset markkinat VNK:n hankinnoissa, seuraavassa vaiheissa yrittda ratkaista ndihin liittyvia
ongelmia. Pienhankinnoissa lisdtdan hankintojen avointa ilmoittamista Hilma-ilmoituskanavassa. Tulee
varmistaa, ettd hankinnan ehdot ovat reiluja myos toimittajan kannalta.
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Toimenpide 3. Hankinnat tehdaan kyvykkaasti ja osaamista jatkuvasti kehittden.

Olennaista on hankintatoimen jatkuva kehittdminen. Myos jatkuva koulutus on osa ty6ta ja hankintatiimilla
on keskeinen rooli kannustaa hankintojen parissa tyoskentelevia substanssiasiantuntijoita kehittamaan omaa
osaamistaan. VNK:n hankintatiimi jarjestaa hankintaverkostotapaamisia, joissa jaetaan tietoja ja taitoja.

Mittarina voisi olla henkiloston osaamiskartoitus ja/tai tydseurantaan (Kiekuun) kertyvan datan
hyodyntdminen. Saadaan nayttda siitd, kuinka paljon hankintojen parissa pdatoimisesti tai osa-aikaisesti
tyoskentelevat henkilot kayttavat aikaa osaamisen kehittamiseen ja koulutukseen. Nain siihen osataan myds
allokoida riittavasti tydaikaa.

Toimenpide 4. Hankintojen innovatiivisuutta kehitetaan

Yhtena konkreettisena toimenpiteena voisi olla Robohaku-hankintarobotin kayttéonotto hankintatiimin tyon
tueksi. Selvitettava, miten tdman voisi toteuttaa.

Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys

Edistimme Seurantajarjestelman

o 1. Luodaan seurantajdrjestelma . R VNK
hankinnoilla vastuullisuuskriteerien kayttoa suu.nnlttellut\./.o . 2020-2021
sosiaalista, varten. aloitettu ja kayttd hankintatiimi
ekologista ja vastuutettu.
taIm:deIlisEa 2. Ekologisia ja sosiaalisia
kestavyytta. vastuullisuuskriteereja kaytetaan
niihin soveltuvissa hankinnoissa.
Tunnistetaan hankinnat, joissa
nailla kriteereilld eniten
merkitysta. Kyseiset VNK
hankintaryhmat i fimai
Madritelladn tavoite tunnistettt ja hanidntatimi 2020-2021
tyollisyyskriteerien kaytolle; kriteerejd kaytetty.
kaytetaanko aina tietyn
suuruisissa hankinnoissa/tietyn
tyyppisissa hankinnoissa
(kaytossa nyt vain
henkilostéravintolahankinnoissa)
YTJ-tietojen tarkastus
myaos
pienhankinnoissa.
3. Torjutaan harmaata taloutta VNK
ja tehdaan hankinnat Mybs pienhankintoja  hankintatimi 5450 5055

kustannustehokkaasti. julkaistaan Hilmassa
nykyistda enemman.

Osallistutaan
aktiivisesti
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4. Seurataan sosiaalisten

5. Seurataan ekologisten

kriteerien kayttoa hankinnoissa.

kriteerien kayttoa hankinnoissa.

korruptiostrategian
laatimiseen

On maéaritelty, mita
sosiaaliset kriteerit
VNK:n hankinnoissa
tarkoittavat.

Seuraava vaihe:
Seurantajdrjestelma
kehitetty

On maaritelty, mita
ymparistokriteerit
VNK:n hankinnoissa
tarkoittavat.

Seuraava vaihe:
Seurantajarjestelma
kehitetty

Taulukko 3. Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestdvyys.

VNK
hankintatiimi 2021

VNK
hankintatiimi 2021

Toimenpide 1: Luodaan seurantajarjestelma vastuullisuuskriteerien kayttoa varten

Ensimmainen toimenpide on luoda seurantajarjestelma, jonka avulla voidaan seurata vastuullisuuskriteerien
kayttoa. Seurantajarjestelma voi olla esimerkiksi excelpohjainen oma hankintalomake tai valtion yhteinen
seurantajarjestelma. Jos luodaan oma jarjestelma, niin tulisi olla kaksivaiheisesti taytettava hankintalomake:

Hankinnan suunnitteluvaiheessa taytettdva seurantalomakkeen osiot, jossa kysytdadan, mitka tavoitteet
huomioidaan tulevassa hankinnassa ja miten. Lisdksi hankinnan jalkeen tdytetddn tiedot siitd, miten

hankinnalle asetetut tavoitteet lopulta toteutuivat (eli kdytettiinko lopulta ymparistoehtoja tms.)

Toimenpide 2: Ekologisia ja sosiaalisia vastuullisuuskriteerejd kaytetdan niihin soveltuvissa

hankinnoissa. Tunnistetaan hankinnat, joissa ndilla kriteereilla eniten merkitysta.

Tama toimenpide vaatii sen, ettd ensin tunnistetaan hankintakategoriat, joissa vastuullisuuskriteerien kaytolla
on eniten merkitystd. Taman jadlkeen seurataan vastuullisuustavoitteiden huomioimista hankinnoissa.

Mittarina voi olla esim. hankintojen Ikm, jotka edistavat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035.

Tunnistettuja ryhmia:

- Ravitsemispalvelut
- Kuljetushankinnat (sis. kalusto)
- ICT-laitteet

Toimenpide 3: Torjutaan harmaata taloutta ja tehdaan hankinnat kustannustehokkaasti

Seuraava askel on miettid, mita taloudellinen vastuu tarkoittaa VNK:n hankintatoimessa erityisesti. Esimerkiksi
osallistutaan korruptiostrategian laatimiseen, edistetddn aktiivisesti harmaan talouden kitkentda jne.
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Yksittdisten hankintojen osalta on myds syytad pohtia, onko tilaajavastuutodistusten tarkastaminen riittavalla
tasolla ja miten sita voitaisiin kehittdaa. Myods pienhankinnoissa huomioidaan YTJ-seurantatiedot.

Kustannustehokkuuden osalta hankintoja on suunniteltava pitkalla aikavalilla, yhden vuoden suunnittelu ei
ole riittava. Selvitetaan, milla tasolla kustannus-hyotyanalyyseja toteutetaan VNK:ssa?

Yksi mittari voisi olla, ettd hankintoja toteutetaan systemaattisesti elinkaari- ja vaikuttavuuslaskelmia
hyodyntaen.

Toimenpide 4: Seurataan sosiaalisten kriteerien kayttoa hankinnoissa

Sosiaalinen vastuullisuus tarkoittaa valtioneuvoston kanslian hankintatoimessa sitd, etta organisaatio huomioi
omassa toiminnassaan perus- ja ihmisoikeuksien toteutumisen sekd edistdd sosiaalisesti vaikeammassa
asemassa olevien henkildiden kayttdd hankinnoissa omassa toiminnassaan. Sosiaalinen vastuullisuus voi
toteutua yksittdisessa hankinnassa esimerkiksi kayttamalla:

- ILO:n yleissopimusehtoja

- tyollistamisehtoa (esim. pitkdaikaistyottomat, vaikeasti tyollistettavat) joko vahimmaisvaatimuksena
tai pisteyttavana kriteerina.

- tuotteille tai palveluille asetettuja vahimmaisvaatimuksia (esim. Code of Conduct)

- laatupisteita

- Hankinnan valmistelussa kokemusasiantuntijoiden kaytto

- Esteettomyys- ja saavutettavuusasioiden huomioiminen vahimmaisvaatimuksena tai pisteytettavana
ominaisuutena

- PK-yritysten osallistumismahdollisuuksien huomioiminen tarjousasiakirjojen laadinnassa

- Reilun kaupan vaatimusten kdyttaminen

Toimenpide 5: Seurataan ympadristokriteerien kdytt6a hankinnoissa

Ekologisella vastuullisuudella tarkoitetaan biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemin toimivuuden
sdilyttamistd. Keskeisid tavoitteita hankinnoissa ovat energia- ja materiaalitehokkuuden parantaminen,
hiilidioksidipaastdjen vahentaminen sekd muiden ymparistdlle haitallisten aineiden ja paastdjen
vahentaminen. Ekologinen vastuullisuus voi toteutua yksittdisessa hankinnassa esimerkiksi kayttamalla:

- tuotteille tai palveluille asetettuja vdahimmaisvaatimuksia

- ymparistokriteereja tai -merkkeja

- laatupisteitd (esim. kierratysmahdollisuus)

- ympadristdvaikutukset huomioivaa elinkaarikustannuslaskentaa
- hiilijalanjalkilaskuria

Hankinnan luonne vaikuttaa olennaisesti siihen, miten ymparistévastuu kannattaa hankinnassa huomioida, ja
onko se ylipaataan tarkoituksenmukaista. Keskeista on tunnistaa sellaiset hankintakategoriat, joilla on suurin
vaikutus negatiivisten ymparistovaikutusten vahentamiseen.

HANKINTAKATEGORIAT

Valtioneuvoston kanslian hankintatoimen strategisen johtamisen tavoitteen yksi toimenpide on, etta
hankinnat jaotellaan hankintakategorioihin ja naille kategorioille asetetaan tavoitteet, toimenpiteet ja



Valtioneuvoston kanslian hankintalinjaus 11/2020

seurantamallit.

toimialakohtaiset erityispiirteet huomioiden.

ICT-hankinnat (hankintakummit: Sini, Marjo)

Tavoite

Johdamme
hankintoja
strategisena
toimintona niiden
koko elinkaaren
ETELR

Suunnittelemme
hankinnat
tarveldhtoisesti ja
osallistavasti
loppukayttajaa
kuunnellen.

Hyodynndamme

[ \ETE]
menetelmia ja
hankintoja
kehityshaasteiden
ratkaisemisessa.

Teemme hankinnat

laadukkaasti,
osallistavasti ja
markkinoiden
elinvoimaisuutta
edistden.

Yllapidamme ja
kehitimme
hankintoihin
liittyvaa osaamista

Toimenpiteet

1. Huomioidaan ICT-
kokonaisarkkitehtuuri
ennen yksittaista
hankintaa.

2. VNK ja Valtori
tiivistavat yhteistyota
hankintojen
tavoitteiden osalta

3. ICT-hankintojen
tavoitteita laadittaessa
selvitetaan

loppukayttdjan tarpeet.

Hankintojen
tavoitteiden
toteutumista
seurataan.

4. Tehddan ennen
varsinaista hankintaa
kokeiluvaihe. (POC,
pilotit ym.)
Rohkaistaan
kokeilutoimintaan.
5. VNK:n hankintatiimi
tarjoaa tukea ICT-
hankintojen

markkinakartoitukseen.

Toteutetaan
palautekysely
markkinoille EU-
hankintojen jalkeen.
6. Toteutetaan
osaamiskysely ICT-
hankinnoissa mukana
oleville ja maaritellaan

Tunnistetuille kategorioille voidaan asettaa tarkempia tavoitteita ja toimenpiteita

Kaikille valtioneuvoston kanslian hankinnoille ei ole
tarkoituksenmukaista asettaa samoja tavoitteita. Hankintakategoriajaottelun avulla hankintayksikkd myds
tunnistaa paremmin strategisesti merkittdvimmat hankinnat.

Mittari

On luotu
muistilistatyyppinen ohje
kokonaisuuden
hahmottamisen tueksi.

Valtori-VNK-yhteistyélle on
laadittu selkeat tavoitteet.

Hankinnat ovat
onnistuneita sopimuksessa
maariteltyjen tavoitteiden
osalta (saadaan sita, mita
tilataan).

On otettu kayttoon tavoite-
ja seurantalomake.

Hankintojen kokeiluvaiheet
ovat lisddntyneet (voisiko
sopia jostain lukumaarasta,
esim. 2/vuosi tai
x/hallituskausi)

EU-kynnysarvon ylittavista
hankinnoista on tehty
palautekysely markkinoille.

Osaamisalueet ja
kehittamistarpeet on
maaritelty sekd on
toteutettu osaamiskysely.

Kuka Aikataulu
tekee?
ICT- Syksy
hankintoja 2020-kevat
tekevat ja 2021
hankintatiimi
Syksy 2020
alkukevat
2021
ICT- Alkukevat
hankintoja 2021
tekevat ja
hankintatiimi
ICT- 2022
hankintoja
tekevat ja
hankintatiimi
ICT- Kevat 2021
hankintoja
tekevat ja
hankintatiimi
ICT- Kevat 2021
hankintoja
tekevat ja
hankintatiimi
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seka strategisella osaamisalueet seka
SRl e HE IERS kehittamistarpeet.
tasolla.
Edistimme 7. Koskee erityisesti Yhteistyo Hansel-VNK- ICT- Syksy 2020
sosiaalista, Valtorilta ostettavia IT-  Valtori —akselilla asian hankintoja
ekologista ja laitteita. suhteen. tekevat ja
taloudellista Vastuullisuusasiat hankintatiimi
kestavyytta. huomioidaan Valtorin Asian esiin nostaminen
hankinnoissa. Valtorin
sopimusmalliuudistuksessa.

Toimenpide 1. Huomioidaan ICT-kokonaisarkkitehtuuri ennen yksittdista hankintaa.

Ennen jokaista ICT-hankintaa tarkistetaan, ettd hankittava kokonaisuus istuu kokonaisarkkitehtuuriin.
Selvitetaan, voisiko hankintojen suunnittelulomaketta ja tiivistelmaa hyodyntaa tassa.

Toimenpide 2. VNK ja Valtori tiivistavat yhteisty6ta hankintojen tavoitteiden osalta.

Pyritaan selkeyttamaan Valtorin sopimusmalliuudistuksen yhteydessa tavoitteita yhteistyolle. Kesalla 2020 on
kdyty Hansel-VNK-Valtori —palaveri, jossa sovittiin sekd Hanselin ettd Valtorin sopimusten tavoitteiden
selkeyttamisesta. Valtorin sopimusmalliuudistuksessa pyritddn olemaan aktiivisesti mukana.

Toimenpide 3. ICT-hankintojen tavoitteita laadittaessa huomioidaan loppukayttajin tarpeet.

Konkreettisena toimenpiteend otetaan kdyttoon hankintojen tavoite/seurantalomake. Lisdksi yksittdisen
hankinnan paattymisen jalkeen laaditaan yhteenveto seurantalomakkeeseen.

Toimenpide 4. Rohkaistaan ICT-hankintoja tekevia kokeilutoimintaan.

Toimenpiteend VNK:n hankintatiimi tukee ICT-hankintoja tekevid substanssiasiantuntijoita toteuttamaan
innovatiivisia kokeiluja (esim. POC, pilotit ym). Kartoitetaan tdman toimenpiteen osalta, voisiko mittarina olla
kokeilutoiminnan maara / vuosi.

Toimenpide 5. Toteutetaan palautekysely markkinoille EU-kynnysarvon ylittavien ICT-hankintojen jalkeen.

Toteutetaan kysely markkinoille jokaisen EU-kynnysarvon ylittdvan ICT-hankinnan jalkeen. Taman lisaksi
VNK:n hankintatiimi tarjoaa tukea ICT-asiantuntijoille markkinakartoituksen tekemiseen. Kartoitetaan
olemassa olevia ohjelmia ja jarjestelmia, joita markkinakartoituksen tekemisen yhteydessa voitaisiin
hyodyntaa.

Toimenpide 6. Madritelldan osaamisalueet ja kehittamistarpeet sekd toteutetaan osaamiskysely ICT-
hankinnoissa mukana oleville.

Taman toimenpiteen toteuttamiseen tarvitaan erityisesti substanssiasiantuntijoiden panosta. Hankintoihin
liittyvaa osaamiskyselya on kaivattu IT-yksikdn toimesta, joten sellainen toteutetaan.

Toimenpide 7. Vastuullisuusasiat huomioidaan Valtorin hankinnoissa.

Jatketaan kevaalla alkanutt yhteisty6ta Hansel-VNK-Valtori —akselilla sen suhteen, etta
vastuullisuustavoitteet saadaan nakymaan myds Valtorin hankinnoissa. Tasta alkaa tyé myos Vnpp:n
tiimoilta.
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Mybs  Valtorin
vastuullisuusasioihin.

sopimusmalliuudistuksessa

pyritaan

Toimitilapalveluiden hankinnat (Hankintakummit: Marjo, Tuomas)

Tavoite

Johdamme
hankintoja
strategisena
toimintona ja
hyédynndmme
niiden potentiaalin
tavoitteiden
saavuttamisessa.
Suunnittelemme
hankinnat
tarveldhtéisesti ja
osallistavasti
loppukayttajaa
kuunnellen.

Vahenndamme
hankintojen avulla

haitallisia
ymparistovaikutuksi
a.

Kehitimme
innovatiivisesti tyo-
ja toimitilojen
hankintoja.
Edistamme
heikommassa
tyomarkkina-
asemassa olevien
tyollistymista siihen
soveltuvissa
hankinnoissa.
Edistamme
hankinnoilla
taloudellista
kestavyytta.

Toimenpiteet

VNK laatii selkeat
tavoitteet Senaatti-
yhteistyolle ja mittarit
seurantaan.

Ministeriot
osallistetaan mukaan
toimitilojen
suunnitteluun
teemakohtaisten
tyopajojen avulla.

Maaritellaan
hiilineutraaliustavoitte
en lahtoétaso ja
tavoitetaso vuoteen...
mennessa.

Toimialan kehityksen
seuraaminen, tiivis
yhteisty6 Senaatin
kanssa.
Tyollistamisehtoa
kaytetaan niissa
hankinnoissa, missa se
on mahdollista.

Mittari

On laadittu
tavoitteet Senaatti-
yhteistyolle.

Toimitilahankintoje
n
asiakastyytyvaisyys
on
parantunut/tietylla
tasolla?

Hiilijalanjaljen
pienentaminen.

On olemassa
seurannan tapa
tyollistamisehdolle
(edellyttaa
yhteistyota
Senaatin kanssa)

vaikuttamaan

ekologisiin  ja

Kuka tekee?

Toimitilahankintoj
a tekevat ja
hankintatiimi

Toimitilahankintoj
a tekevat ja
hankintatiimi

Toimitilahankintoj
a tekevat ja
hankintatiimi

Toimitilahankintoj
a tekevat ja
hankintatiimi

Toimitilahankintoj
a tekevat ja
hankintatiimi

Toimitilahankintoj
a tekevat ja
hankintatiimi

sosiaalisiin

Aikataul
u
2021

2021

2025?

2021
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Asiantuntija-, henkilosto- ja hallinnollisten palvelujen hankinnat (Hankintakummit: Jetta, Tuomas,

Sini)

Tavoite

Julkiset palvelut
ovat houkuttelevia
erilaisille tarjoajille.

Hankintayksikolla
on edellytykset
markkinoiden
hyodyntamiseen.

Suunnittelemme
hankinnat
tarveldhtoisesti ja
osallistavasti
loppukayttajaa
kuunnellen.

Tuotamme
elintarvike- ja
ruokapalvelut
sosiaalisesti ja
ekologisesti
vastuullisesti.

Edistamme
hankinnoilla
sosiaalista
yhteiskuntavastuuta

Edistimme

hankinnoilla
taloudellista
kestavyytta.

Toimenpiteet

Asiantuntijapalveluita
hankkivat yksikot
tiedostavat oman
vaikutusvaltansa
markkinoilla.

Markkinakartoitusten
tekeminen ennen
hankintaa

Toimialan
verkostoituminen.

Loppukayttajan
tarpeita ja muutoksia
seurataan jatkossakin.

Yhteistyota Palkeiden
kanssa kehitetdan
siten, etta VNK:n
tarpeet pystytaan
huomioimaan
paremmin.

Ravitsemispalveluiden
hankinnassa
kaytetdan
vastuullisuuskriteerej
a. (ekologiset +
sosiaaliset)

Tyollistamisehtoa ja
muita sosiaalisia
kriteereja sovelletaan
niihin hankintoihin,
joissa se on
mahdollista.

Asiantuntijapalveluiss
a ennen hankintaa
varmistetaan, etta
kilpailuttaminen on

Mittari

Markkinoiden
tyytyvaisyys?

Jatettyjen tarjousten
lkm?

Osallistuminen
hankintojen
yhteiskehittamiseen.
toimialan
hankintaverkostoihin?

Asiakastyytyvaisyyskysely
?

Palkeiden kanssa tehtava
sopimus on paivitetty
siten, ettd VNK:lla on
enemman
mahdollisuuksia
vaikuttaa yhteistyohon.

Vastuullisuuskriteerien
seurantamalli maaritelty?

On kartoitettu
mahdollisuudet
tyollistamisehdon
kaytolle. On laadittu ja
otettu kayttoéon ohjeet ja
seurantatapa ehdon
kaytolle.

Kuka tekee?

Hankintatiimi ja
yksikot

Hankintatiimi ja
yksikot

Hankintatiimi ja
taloushallinto

Hankintatiimi ja
edustustilaryhm
5

Hankintatiimi ja
yksikot

Hankintatiimi ja
yksikot

Aikataul
u
2020-

2021

2021

2021
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perusteltua/vrs.itse

Matkustus-, majoitus- ja kokouspalvelut (Hankintakummi: Sini)

Tavoite

Johdamme hankintoja
strategisena
toimintona ja
hyédynnamme niiden
potentiaalin
tavoitteiden
saavuttamisessa.

Vahennamme
hankinnoilla haitallisia
ympadristovaikutuksia.

Edistamme
hankinnoilla
sosiaalista
yhteiskuntavastuuta.

Edistamme

hankinnoilla
taloudellista
kestavyytta.

Toimenpiteet

VNK on mukana VM:n
valmistelemassa
matkustusstrategian
suunnittelussa.
Mittarit laaditaan koko
VN:lle, jotta vertailua
voidaan tehd3 eri
yksikoiden valilla.
Kokouspalvelut
tunnistetaan
strategisena
kehittamiskohteena.

Matkustus- ja
kokouspalvelujen
hankintojen osalta
kartoitetaan eri
mittausmenetelmia ja
seurataan aktiivisesti
niiden kehitysta.
Pyritdan vaikuttamaan
tuleviin
puitejarjestelyihin
siten, etta sosiaalisia
kriteereja voidaan
huomioida nykyista
laajemmin.

Hankinnat tehdaan
kustannustehokkaasti,
huomioiden
tilaajavastuu.

Mittari

Mittarit laaditaan
matkustusstrategian
valmistumisen
jalkeen.

Kokouspalveluiden
osalta on maaritelty
vastuutaho seka
jatkoaskeleet
kehittamiselle.

On valittu yhteinen
mittausmenetelma
ympdristovaikutusten
seuraamiselle.

On aktiivisesti
vaikutettu
sosiaalisten
kriteerien
hyodyntamiseen
puitejarjestelyissa.

Matkustus- ja
kokouspalveluiden
taloudellisen
kestavyyden
mittaamista on
kehitetty.

Aikataulu
2021-2022

Kuka tekee?

Konsernitasolla
VM

Ministerictasolla
VNK
matkahallinto

Konsernitasolla 2021-2025

VM

Ministeriotasolla
VNK
matkahallinto

VNK:n
matkahallinto/
Hankintatiimi

2021-2025

VNK:n
matkahallinto/
Hankintatiimi

2021-2022
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Kuljetushankinnat (sisaltaa kaluston) (Sini)

Tavoite

Johdamme hankintoja
strategisena
toimintona ja
hyédynndmme niiden
potentiaalin
tavoitteiden
saavuttamisessa.
Vahennamme
hankinnoilla haitallisia
ympadristovaikutuksia.

Teemme toimivia ja
laadukkaita
hankintoja
markkinoiden
elinvoimaisuutta
edistden.
Edistamme
hankinnoilla
taloudellista
kestavyytta.

Toimenpiteet

Kuljetushankinnat (sis.

sopimuskuljetuspalvelut,

virka-autot ym.)

tunnistetaan strategisena

kehittamiskohteena.

Kuljetushankinnoissa
seurataan
hiilidioksidipaastojen
kehittymista. Suositaan
ymparistoystavallisia
vaihtoehtoja (esim.
autohankinnat,

sopimuskuljetuspalvelut)

Kuljetushankintoja
tekevat yksikot
tiedostavat oman
vaikutusvaltansa
markkinoilla.

Hankinnat tehdaan laadun

lisdksi
kustannustehokkaasti,

huomioiden tilaajavastuu.

Valmius- ja turvallisuuspalveluiden hankinnat (paivitetadan myéhemmin)

Aineet, tarvikkeet, tavarat, laitteet (Tuomas, Marjo)

Suunnittelemme
hankinnat
tarveldhtoisesti ja
osallistavasti
loppukayttajaa

kuunnellen.
Vahennamme
hankinnoilla
haitallisia
ympadristovaikutuksia.

Loppukayttdjan tarve
tunnistetaan ja

mahdollisuuksien mukaan

osallistetaan mukaan
suunnitteluvaiheessa.

Tavara- ja
kalustehankinnoissa
huomioidaan
ymparistovaikutukset

Tavoite Toimenpiteet Mittari

Mittari Kuka tekee?  Aikataulu
Kuljetushankintojen Kuljetusryhma/ 2021-2025
kehittdminen on Hankintatiimi

kaynnistetty.

Hiilidioksidipaastot  Kuljetusryhma/ 2021
ovat vahentyneet Hankintatiimi

|ahtotasosta.

Ympadristokriteerien

kayttd on

lisdantynyt.

Jatettyjen Kuljetusryhma/ 2020-2025

tarjousten lkm Hankintatiimi

(laadukkaita

tarjouksia riittava

maara).

On aloitettu datan Kuljetusryhma  2020-2021
keraaminen eri

vaihtoehtojen

kustannuksista.

Kuka Aikataulu
tekee?

Asiakastyytyvadisyys on  Hankintatii 2021-
parantunut/ pysynyt mi ja yksikot
Iahtotasossa.
On otettu kayttoon Hankintatii ~ 2021-
seurantajarjestelma mi ja yksikot

ympadristokriteerien
huomioimiseksi.
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Edistamme
hankinnoilla

sosiaalista

yhteiskuntavastuuta.

Edistamme

hankinnailla
taloudellista
kestavyytta.

(esim. virkapuvut,
toimistotarvikkeet,
kalustehankinnat).

Pyritdan vaikuttamaan
tuleviin puitejarjestelyihin
siten, etta
ymparistokriteereja
voidaan huomioida
nykyista laajemmin.

Omissa kilpailuissa
huomioidaan
ymparistoasiat
vahimmaisvaatimuksissa/
vertailukriteereissa.

Tavara- ja
kalustehankinnoissa
kdytetaan sosiaalisia
kriteereja. (mm. ILO:n
sopimusehdot)

Pyritdan vaikuttamaan
tuleviin puitejarjestelyihin
siten, etta sosiaalisia
kriteereja voidaan
huomioida nykyista
laajemmin.

Omissa kilpailuissa
huomioidaan sosiaaliset
kriteerit
vahimmaisvaatimuksissa/
vertailukriteereissa.

Seurataan ja vertaillaan eri

toimintavaihtoehtojen
kustannusvaikutuksia ja
niiden kehittymista.

On laadittu
seurantajarjestelma
sosiaalisten
kriteereiden
seurantaan.

Hankintatii
mi ja yksikot

Kustannus-vaikutusten Yksikot

seurantaa ja vertailua

on tehty.

2022-

2020
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TOIMINTASUUNNITELMAN AIKATAULUTUS

Valtioneuvoston kanslia
TAY hankintatoimi

oimenpiteen kuvaus

STRATEGINEN JOHTAMINEN
1 Laaditsan hankintalinjaus .
toimintasuunnitelma
2. Tunnistetaan strategisest merkitavimmat
hankinnat

3 Kategoriakohtaiset tavitteetja tolmenpiteet

Luokka

Tavoite

Seurataan

Seurataan

Seurstasn

Projektin loituspaiva:

Vastuuhenkils

VK hankintatiimi

5. Hankinta-asiat talouden vuosikelloon

6. Strategsen jontamisen kehitaminen keikla
tasoila

7. Viestinnallinen nskakulma hankintatoimeen

8. Hankintaohjeen ja mallasiakiojen paivtys

LAATU, OSALLISUUS, MARKKINAT

1. Vnteistysn lisaiminen toimittajakentin kanssa

2 VK tiedostaa vakutusvaltansa
toimittsjamarkkinoilla

3. Kywkkyyden ja osaamisen jatkuva kehittaminen
4 Hankintojen inovativisuuden kehittiminen

1 Luodaan seurantajirestelms
vastuulisuuskaiteerien kayto3 varten

2 Tunnistetaan hankinnat, oissa
vastuulisuuskaiteereils eiten merkitysta

3. Torjutsan harmaata taloutta s fsatdan
kustannustehokkuutta
. Wiiritllsin, mits sosiasset krteerit ovat
Nk hankinnoissa
5. Marielian, mits ekologistet kiterit ovat
Ken hankinnoissa
HANKINTAKATEGORIAT
ICT-hankinnat

1. 1CT-kokonaisarkkitehtuurin huomioiminen
ennen yksitaists hankintaa
2. UNKja Valtor tvistavat yhteistyota avoiteiden
osalta
3. Loppukayttajan tarpelden huomioiminen ja
favoiteiden seurana
4. Kokeiluvaineiden Issiminen innovatinsuuden
parantamisels
5. Toteutetaan palautekyselyt markkinayhtetsolle
EUmnysarvon yltavien hankintojen falkeen
6. Toteutetaan osaamiskysely ICT-hankintoja
tekevlle seks masritelliin osaamisalucet ja
kehitamistarpeet

Tarjotaan tukea Vattorile

vastuulisuuskiteerien Kiyttamiseen,

Tolmitia- ja turvallsuuspaivelut
£ VNK aati sekest tavoitteet Sensatt yhtestole
Jamitarit
2. Ministerit osalstetaan toimitiojen
suunnitteluun tyopajojen avulla
3. Msiritlisin hilineatrasisuuden lihto- 2
tavoitetaso
4. Kartoitetaan innovativsia vaihtoehtoja
Senaatin kanssa
5. Tyolistamisehtoa kaytetsan nissa
Rankinnoissa, miss3 se on mahdollsta

6. Taloudellnen kestiwyys, tomenpide?

Asiantuntiia-, henldsta-, a halinnoliset paivlut

1 Asiantuntiapaleluita hankkiat yksikot
tedostavat oman valkutwsvaltansa markkinaill
2. Yhteistyon kehittaminen Palkeiden kanssa

3. Ravitsemispalveluiden hankinnassa kiytetain
vastuulisuustaiteerefs,

. Kehitetaan yglistamisehdon ja muiden

sosiaalsten kriteerien kiyttas

5. Varmistetaan asiantuntispahveluhaniintojen
taloudelinen kannattavuus ennen hankintas.

Matkustus-, majoitus a kokouspalvelut

VNK on mukana VMEn valmistelemassa
matkusstusstrategian suunnitelutyosss

2 Kartoltetaan eri mitaamismenetemis
ymparistovaikutusten osalta

3. Vaikutetaan puiteiriestelyiin sosialisten
Keiteerien osalta
4. Kehitetsin kustannustehokkuuts ja
taajavastuun huomioimista
Kuljotushankinnat

1 Tunnistetaan kuljetushankinnat srategisena
kehittamiskohteena

2. Seurataan hilldioksidipastojen kehiteymists
3 Kuljtusryhma tiedostaa valkutusvaltansa
maridinoilla
4. Kehitetaan kustannustehokkuutta ja
tlasjavastuun huomioimista

Aineet, taruikkeet, tavarat
1 Loppukayteajaosallstetaan mukaan
suunnitelovaineessa
2. Laaditaan seurantajarestelma
ymparstokriteerien seurantaan
3. Laaditaan seurantajiriestelma sosiaalsten
Keiteereiden seurantaan
4. Seurataan eritoimintavaihtoehtojen
kustannusvaikutuksia ja iden kehiteymista

Tehiava 5

Seurataan

Seurataan

Searstaan

Seurataan

Seurataan

Serataan

Valtavoite

Seurataan

Seurataan

Seuratasn

Seurataan

Valitavaite

Valavoite

Searstaan

Seurataan

Seurataan

Seurataan

Seurataan

Valtavoite

Seurataan

Serstaan

Seurataan

Tavoite

Seurataan

Seurataan

Seurataan

Seurataan

Searstaan

Seurataan

Seurataan

Seuratasn

Valitavoite

Seurataan

Searatasn

Seurstaan

Seurataan

Searstaan

Serataan

Tavoite

Serataan

Seurataan

Seurataan

Seurstaan

Jos haluatsata tietoa, lss uusirv tman rvin YLAPUOLELLE

UK hankintatiimi

UK hankintatiimi

WK hankintatimi

Konsernitasolla VM

Viertysaske

Edistyminen

5%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

0%

0%

0%

138200
80

Paiven
10200 1
L0200 w0
18200 %0
110200 1500
18200 60
18200 100
19200 100
10200 %0
L0200 100
19200 100
2 1
1920 100
19200 120
10200 %0
19200 100
2 1
12 1
19200 120
18200 150
11200 60
1202 1
1200 %0
120 %0
120 %0
12 120
11200
108 1
11202
162021
19200 %0
11201 200
1120 %0
16200 200
11201 1m0
11201 1
11200 180
11201 35
1121 s
15201 180
11201 s
110200 180
1201 1
11201 365
11201 365
11201 365
10200 120

Selite:

marraskut joulukuu




